
自分が決めた自分が決めた 働き方
～6次産業化に関わる女性～ 

松
永
農
園
で
は
、
信
彦
さ
ん
の
先
代
か
ら
低
農

薬
で
農
作
物
を
栽
培
し
て
き
た
。
し
か
し
、
母
の

敬
子
さ
ん
が
農
薬
散
布
で
体
調
を
崩
し
た
こ
と
を

き
っ
か
け
に
、
使
う
の
が
当
た
り
前
と
さ
れ
て
い

る
農
薬
と
化
学
肥
料
の
使
用
を
や
め
た
。
そ
の
代

わ
り
に
、
害
虫
を
取
り
除
く
た
め
、
天
敵
と
な
る

虫
を
探
し
て
畑
に
放
し
た
り
、
地
域
の
天
然
林
を

活
か
し
天
敵
の
虫
が
常
駐
で
き
る
環
境
を
作
っ
た

り
し
て
、
無
農
薬
で
の
農
業
経
営
を
行
っ
て
い
る
。

由
比
と
い
う
土
地
柄
、
急
傾
斜
の
限
ら
れ
た

土
地
で
、
作
業
を
効
率
良
く
行
い
、
か
つ
、
そ
の

手
間
に
見
合
う
値
段
に
反
映
で
き
る
の
は
、
果
樹

以
外
に
な
い
。
地
域
の
農
協
で
は
、
安
定
し
た
供

給
量
・
ブ
ラ
ン
ド
を
確
保
す
る
た
め
に
、
柑
橘
類

は
青
島
み
か
ん
の
み
を
出
荷
す
る
よ
う
農
家
に
求

め
た
。
し
か
し
、
松
永
さ
ん
の
畑
の
あ
る
場
所
は

日
照
時
間
が
短
く
、
青
島
み
か
ん
を
栽
培
し
て
も

他
に
比
べ
て
甘
み
が
足
り
な
い
み
か
ん
し
か
育
た
な

い
。
そ
の
た
め
、
土
地
に
合
っ
た
他
の
果
物
を
栽

培
し
、
農
協
は
介
さ
ず
、
イ
ベ
ン
ト
な
ど
で
、
直

接
自
分
た
ち
で
販
売
し
利
益
を
確
保
す
る
方
法
を

模
索
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
か
っ
た
。
当
然
、
果
物

だ
け
で
は
バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
が
少
な
い
た
め
、
敬
子

さ
ん
が
中
心
と
な
り
加
工
品
を
作
り
、 

よ
り
多
く

の
商
品
を
販
売
で
き
る
よ
う
に
し
た
。

そ
の
よ
う
に
働
く
両
親
の
姿
を
見
て
育
っ
た
如

美
さ
ん
に
と
っ
て
、
農
業
は
、
楽
し
く
働
く
こ
と

が
で
き
る
仕
事
だ
と
子
ど
も
心
に
感
じ
る
こ
と
が

で
き
た
職
業
だ
っ
た
。
幼
い
頃
、
一
緒
に
過
ご
し

た
畑
は
遊
び
場
で
あ
り
、
手
伝
い
を
す
る
の
は
、

ご
く
自
然
の
流
れ
で
あ
っ
た
。

農
業
に
慣
れ
親
し
ん
で
き
た
如
美
さ
ん
だ
っ
た

が
、兄
が
い
る
た
め
家
を
継
ぐ
立
場
で
は
な
か
っ
た
。

そ
の
た
め
、
あ
ま
り
乗
り
気
で
は
な
か
っ
た
も
の
の
、

人
に
誘
わ
れ
て
仕
事
に
就
い
た
。
し
か
し
、
人
間

関
係
で
ス
ト
レ
ス
を
感
じ
る
こ
と
が
多
く
、
自
ら

選
ん
だ
仕
事
で
な
か
っ
た
こ
と
も
あ
り
、
そ
の
仕
事

を
ず
っ
と
続
け
て
い
く
気
持
ち
は
な
か
っ
た
。

そ
の
間
、
近
隣
の
農
家
は
高
齢
化
が
進
ん
で
い

た
。
次
の
担
い
手
が
お
ら
ず
、
手
入
れ
が
で
き
な

く
な
っ
た
畑
の
借
り
手
を
探
し
て
い
た
。
最
低
限

で
も
畑
の
手
入
れ
を
し
な
い
と
野
生
動
物
に
よ
っ

て
畑
は
荒
ら
さ
れ
て
し
ま
う
。
松
永
さ
ん
の
畑
に

も
野
生
動
物
の
害
が
及
ぶ
こ
と
が
懸
念
さ
れ
た
。

こ
の
時
点
で
、
土
地
を
借
り
て
ま
で
農
業
が
継
続

で
き
る
の
は
、
地
域
で
一
番
の
若
手
農
家
、
松
永

さ
ん
以
外
い
な
か
っ
た
。
信
彦
さ
ん
は
畑
を
借
り
、

規
模
を
拡
大
す
る
決
断
を
し
た
が
、
規
模
を
拡
大

し
た
こ
と
に
よ
っ
て
、
今
ま
で
の
畑
に
手
が
回
ら

な
く
な
る
と
い
う
事
態
に
陥
っ
て
し
ま
っ
た
。
そ
ん

な
状
態
を
見
か
ね
た
如
美
さ
ん
は
、
迷
う
こ
と
な

く
仕
事
を
辞
め
、
家
族
と
一
緒
に
農
業
を
す
る
こ

と
に
決
め
た
。

農
家
の
減
少
・
高
齢
化
、
耕
作
面
積
の
減
少

な
ど
に
よ
り
野
生
動
物
に
よ
る
農
作
物
の
被
害

は
、近
年
増
加
傾
向
に
あ
る
。
由
比
の
地
域
で
は
、

シ
カ
が
増
え
、
畑
が
荒
ら
さ
れ
て
い
る
。
電
気
柵

で
自
衛
を
し
て
も
壊
さ
れ
る
こ
と
が
あ
る
。
個
人

で
駆
除
業
者
を
頼
む
の
も
、
電
気
柵
を
設
置
す
る

　全国で農林漁業の 6 次産業化※を推進する動きがある。従来、男性主
導で行われてきた農業であるが、6 次産業化することで、より視野の広
い農業経営が期待されるとともに、生活者・消費者目線のある女性の働
き方も期待されている。
　松永如

な お み
美さん家族は、父、母、兄・如実さんの 4 人で静岡市清水区

由比の急傾斜の土地で家族で農業を営んでいる。150 年続く農家で、
みかんをはじめとした農作物を栽培している。現在は、農産物の加工・販
売を行う傍ら、父・信彦さん（60 歳）と如美さん（32 歳）は狩猟も行う。
　信彦さん・如美さん親子に、家族経営の農業のこと、女性が農業や狩
猟に関わることについて聞いた。そこから、女性の農業分野での働き
方や活躍について考えてみたい。

農
業
に
関
わ
ろ
う
！

狩
猟
免
許
を
取
得
、

野
生
動
物
と
向
き
合
う

松永 如美さん
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の
も
費
用
が
か
さ
む
。
だ
か
ら
こ
そ
、
野
生
動
物

か
ら
作
物
を
守
る
た
め
の
狩
猟
は
必
須
と
な
る
。

こ
れ
ま
で
信
彦
さ
ん
は
、
義
父
と
共
に
猟
を
し

て
い
た
。
如
美
さ
ん
は
、
子
ど
も
の
頃
か
ら
イ
ノ
シ

シ
な
ど
を
さ
ば
く
父
親
の
姿
を
見
て
育
っ
た
た
め
、

猟
を
す
る
こ
と
の
恐
怖
感
や
抵
抗
感
は
な
か
っ
た
。

狩
猟
が
で
き
る
人
の
高
齢
化
が
進
み
、
技
術
を
教

え
て
も
ら
う
機
会
は
年
々
減
っ
て
い
る
。
如
美
さ
ん

は
、
教
え
て
く
れ
る
人
が
い
る
う
ち
に
狩
猟
の
免

許
を
取
り
た
い
と
思
う
に
よ
う
に
な
っ
た
。
信
彦

さ
ん
は
「
や
る
気
が
す
べ
て
の
原
動
力
」
と
考
え
て

お
り
、「
若
い
人
で
も
、
男
で
も
女
で
も
、
覚
え
る

気
が
あ
る
人
に
は
誰
に
で
も
教
え
る
」
と
言
う
。

そ
の
後
、
如
美
さ
ん
は
試
験
を
受
け
狩
猟
免
許

を
取
得
し
た
。
猟
銃
を
扱
う
た
め
に
は
、
銃
具
の

管
理
費
、
保
険
の
費
用
な
ど
が
掛
る
ほ
か
に
、
射

撃
の
腕
を
磨
く
た
め
に
定
期
的
に
練
習
す
る
こ
と

も
必
要
と
さ
れ
る
。
如
美
さ
ん
は
「
仕
事
の
合
間

に
釣
り
に
行
く
感
覚
で
す
。
好
き
で
行
っ
て
い
る

こ
と
は
苦
に
な
り
ま
せ
ん
」
と
言
う
。
信
彦
さ
ん

も
「（
費
用
や
手
間
が
か
か
る
の
で
）
道
楽
と
思

わ
な
け
れ
ば
や
っ
て
い
ら
れ
ま
せ
ん
」。

近
隣
の
畑
で
野
生
動
物
が
出
て
、
困
っ
て
い
る

と
い
う
話
が
あ
れ
ば
、
い
つ
か
自
分
た
ち
の
畑
を

荒
ら
し
に
来
る
か
も
し
れ
な
い
。
そ
の
た
め
、
依

頼
が
あ
れ
ば
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
と
し
て
野
生
動
物
の

駆
除
を
行
っ
て
い
る
。

「
基
本
、
仕
事
に
休
み
は
あ
り
ま
せ
ん
。
ブ
ラ
ッ

ク
企
業
で
す
よ
」
と
笑
う
如
美
さ
ん
。
信
彦
さ
ん

も
若
い
頃
、
先
代
に
掛
け
合
い
週
に
1
回
の
休
み

を
実
現
さ
せ
た
こ
と
が
あ
る
。
し
か
し
、
作
物
の

生
育
に
追
わ
れ
、
自
ら
そ
の
後
の
埋
め
合
わ
せ
を

し
な
け
れ
ば
な
ら
ず
、
休
ん
で
も
休
ん
だ
気
に
な

ら
な
か
っ
た
経
験
が
あ
る
。
そ
の
た
め
、
松
永
農

園
で
は
休
み
は
決
め
て
い
な
い
。
休
み
が
欲
し
い

時
は
事
前
に
申
告
し
て
休
む
こ
と
が
で
き
る
仕
組

み
だ
。「
自
分
の
ペ
ー
ス
で
休
暇
を
取
る
こ
と
が
で

き
、
都
合
に
合
わ
せ
働
く
こ
と
が
で
き
る
の
で
自

由
度
が
高
い
ん
で
す
」
と
如
美
さ
ん
は
言
う
が
、

好
き
で
行
っ
て
い
る
仕
事
の
た
め
休
み
の
希
望
も

あ
ま
り
な
い
。

外
で
働
い
た
こ
と
の
あ
る
如
美
さ
ん
は
、
会
社

勤
め
の
方
が
現
金
収
入
が
得
ら
れ
る
と
感
じ
る
こ

と
も
あ
る
。
し
か
し
、
収
入
が
高
く
て
も
、
そ
れ

以
上
に
ス
ト
レ
ス
を
感
じ
る
の
で
あ
れ
ば
、
望
む

働
き
方
で
は
な
い
と
言
う
。

如
美
さ
ん
の
同
級
生
の
中
で
、
農
家
に
生
ま
れ

な
が
ら
も
農
家
を
継
ぐ
人
は
ほ
と
ん
ど
い
な
い
。

親
世
代
と
し
て
は
、

子
ど
も
へ
家
業
を
継

が
せ
る
に
は
経
済

的
に
不
安
が
あ
り
、

継
が
せ
ら
れ
な
い
と

考
え
て
い
る
農
家
が

多
い
。
結
果
と
し
て

農
家
が
少
な
く
な
っ

て
し
ま
う
の
は
仕
方

が
な
い
、
と
如
美
さ
ん
は
考
え
て
い
る
。
信
彦
さ

ん
は
、
会
社
勤
め
の
後
、
定
年
で
戻
っ
て
く
る
同

年
代
の
農
家
の
後
継
ぎ
を
「
今
風
の
農
業
」
と
捉

え
て
い
る
。

高
齢
と
な
っ
た
近
隣
農
家
は
昔
か
ら
の
知
り
合

い
で
あ
り
、
若
い
時
か
ら
世
話
に
な
っ
た
人
も
多

い
。 

時
々
、自
分
た
ち
の
仕
事
の
時
間
を
割
い
て
、

草
刈
り
や
収
穫
の
手
伝
い
に
行
く
。 

近
隣
農
家

が
廃
業
し
て
し
ま
う
こ
と
で
、
畑
が
荒
れ
、
野
生

動
物
も
増
え
て
し
ま
う
か
ら
だ
。
如
美
さ
ん
は
、

少
し
手
伝
う
こ
と
で
、
近
隣
の
農
家
が
少
し
で
も

長
く
農
業
を
続
け
て
く
れ
る
こ
と
を
望
ん
で
い
る
。

信
彦
さ
ん
は
、
頼
ら
れ
る
こ
と
で
自
分
た
ち
自
身

が
働
く
こ
と
へ
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
上
げ
る
こ
と

に
も
な
る
と
考
え
て
い
る
。

如
美
さ
ん
は
採
れ
た
果
物
か
ら
、か
き
氷
シ
ロ
ッ

プ
を
作
っ
て
販
売
し
て
い
る
。
青
い
花
の
ハ
ー
ブ
を

使
い
、
青
い
か
き
氷
シ
ロ
ッ
プ
を
試
作
し
商
品
化

し
た
。
ま
た
、
信
彦
さ
ん
と
相
談
し
て
機
材
を
購

入
し
、
果
物
を
ド
ラ
イ
フ
ル
ー
ツ
（
写
真
右
）
に

し
て
商
品
化
を
試
み
て
い
る
。
同
じ
機
材
で
、
自

ら
狩
っ
た
ジ
ビ
エ
を
犬
用
の
ジ
ャ
ー
キ
ー
作
り
に

利
用
で
き
な
い
か
と
試
作
も
重
ね
て
い
る
。
ア
イ
デ

ア
次
第
で
、
作
り
た
い
も
の
を
作
り
、
商
品
と
し

あ
と
が
き

今
回
取
材
を
す
る
に
あ
た
り
、
情
報
収
集
す

る
中
で
、「
農
業
女
子
」「
狩
り
ガ
ー
ル
」
と
い

う
、
聞
こ
え
の
良
い
言
葉
が
多
く
見
ら
れ
た
。

社
会
に
は
ま
だ
ま
だ
ジ
ェ
ン
ダ
ー
に
よ
る
偏
見

が
多
い
。
農
業
や
狩
り
は
男
性
が
中
心
で
、
女

性
が
そ
こ
に
関
わ
る
と
マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
の
扱
い
を

さ
れ
る
。
し
か
し
、「
や
る
気
が
全
て
の
原
動
力
」

と
言
う
信
彦
さ
ん
の
言
葉
か
ら
、
性
別
役
割

分
業
に
囚
わ
れ
る
こ
と
な
く
働
く
こ
と
が
で
き

る
環
境
が
あ
り
、
自
分
自
身
が
ど
う
関
わ
っ
て

い
き
た
い
か
を
選
択
し
て
き
た
如
美
さ
ん
。
力

強
い
イ
メ
ー
ジ
の
狩
猟
と
、
繊
細
な
イ
メ
ー
ジ

の
商
品
開
発
。
ど
ち
ら
も
如
美
さ
ん
の
あ
り
の

ま
ま
の
働
き
方
で
あ
り
、
好
き
な
仕
事
の
中
で

だ
か
ら
こ
そ
た
ど
り
着
い
た
働
き
方
な
の
だ
ろ

う
。
狩
っ
た
も
の
を
活
か
し
、
消
費
者
の
声
に

耳
を
傾
け
る
姿
勢
は
農
業
の
6
次
産
業
化
に
お

い
て
も
、
重
要
な
こ
と
だ
ろ
う
。

ま
た
、
顕
在
化
し
つ
つ
あ
る
農
家
の
高
齢
化

問
題
、
後
継
者
不
足
の
問
題
。
自
分
た
ち
の
で

き
る
範
囲
で
、
地
域
の
た
め
に
労
働
力
を
提
供

し
て
い
る
如
美
さ
ん
た
ち
の
よ
う
な
存
在
が
い
る

こ
と
を
心
に
留
め
て
お
き
た
い
。	

（
其
田
育
子
）

農
家
の

ワ
ー
ク・ラ
イ
フ・バ
ラ
ン
ス

今
後
、

農
業
を
続
け
る
た
め
に

て
販
売
で
き
る
今
の
環
境
を
楽
し
ん
で
お
り
、
今

後
も
、
自
分
に
し
か
作
れ
な
い
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
も
の

を
作
っ
て
い
き
た
い
と
意
欲
を
燃
や
す
。

※�

1
次
産
業
と
し
て
の
農
林
漁
業
と
、
2
次
産
業
と
し
て
の

製
造
業
、
3
次
産
業
と
し
て
の
小
売
業
等
の
事
業
と
の
総

合
的
か
つ
一
体
的
な
推
進
を
図
り
、
農
山
漁
村
の
豊
か
な

地
域
資
源
を
活
用
し
た
新
た
な
付
加
価
値
を
生
み
出
す

取
組
。
こ
れ
に
よ
り
農
山
漁
村
の
所
得
の
向
上
や
雇
用
の

確
保
を
目
指
し
て
い
る
（
農
林
水
産
省
H
P
よ
り
）。

父・信彦さんと愛犬ダイと一緒に
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カ
の
野
生
動
物
へ
の
憧
れ
と
、
ゴ
リ
ラ
に
少
し
で

も
近
づ
き
た
い
気
持
ち
を
秘
め
つ
つ
、
ア
フ
リ
カ

行
き
を
選
択
し
た
。

派
遣
先
は
東
ア
フ
リ
カ
の
サ
バ
ナ
地
帯
に
あ
る

マ
ラ
ウ
イ
の
国
立
公
園
で
、
野
生
動
物
保
護
官
と

し
て
生
態
調
査
や
報
告
書
を
作
成
す
る
の
が
任
務

だ
。
マ
ラ
ウ
イ
の
人
た
ち
は
と
て
も
温
厚
で
や
さ

し
く
、
初
め
て
の
ア
フ
リ
カ
生
活
で
慣
れ
な
い
安

藤
さ
ん
を
、
い
ろ
ん
な
面
で
サ
ポ
ー
ト
し
て
く
れ

た
。
任
期
は
2
年
だ
っ
た
が
、
現
地
の
人
や
野
生

動
物
に
囲
ま
れ
充
実
し
た
日
々
を
も
っ
と
過
ご
し

た
い
と
、
も
う
1
年
活
動
を
延
長
し
た
。

多
く
の
野
生
動
物
に
接
し
な
が
ら
も
、
ま
だ
会

え
て
い
な
い
ア
フ
リ
カ
大
陸
中
央
帯
の
、
熱
帯
雨

林
に
生
息
す
る
ゴ
リ
ラ
に
思
い
を
馳
せ
た
。「
や
っ

ぱ
り
ゴ
リ
ラ
の
研
究
を
し
た
い
！
」
と
い
う
気
持

ち
が
よ
り
い
っ
そ
う
強
く
な
っ
て
い
っ
た
。

協
力
隊
の
任
務
が
終
わ
っ
た
ら
、
日
本
の
ゴ
リ

ラ
研
究
の
第
一
人
者
で
、
当
時
京
都
大
学
助
教
授

だ
っ
た
山
極
壽
一
さ
ん
に
、
ゴ
リ
ラ
に
関
わ
る
仕
事

に
つ
い
て
相
談
し
に
行
こ
う
と
決
め
て
い
た
。
そ
の

時
の
安
藤
さ
ん
は
30
歳
を
過
ぎ
て
い
た
。
自
分
一

人
で
悩
ん
で
い
て
も
先
に
は
進
め
な
い
。
山
極
さ

ん
は
快
く
会
っ
て
く
れ
、
ゴ
リ
ラ
に
関
わ
る
様
々

な
道
に
つ
い
て
説
明
し
て
く
れ
た
。「
あ
の
時
、
面

識
も
な
い
私
を
受
け
入
れ
て
く
れ
な
か
っ
た
ら
、

今
の
私
は
な
か
っ
た
」
と
安
藤
さ
ん
は
言
う
。

一
旦
、
学
生
時
代
を
過
ご
し
た
北
海
道
へ
戻
り
、

野
生
動
物
の
生
態
調
査
を
す
る
会
社
で
働
き
な
が

ら
、
ゴ
リ
ラ
に
関
わ
る
方
法
を
模
索
す
る
こ
と
に

自
分
の
能
力
を
生
か
せ
る
道
が
他
に
も
あ
る
か
も

し
れ
な
い
と
思
い
直
し
、地
元
の
大
学
へ
進
学
し
た
。

し
か
し
、
ど
う
し
て
も
動
物
へ
の
思
い
を
諦
め

ら
れ
な
か
っ
た
。
両
親
の
大
反
対
を
押
し
切
っ
て
、

大
学
を
2
年
で
退
学
し
、
再
び
獣
医
師
を
目
指

し
勉
強
を
始
め
た
。
そ
の
時
に
、
野
生
動
物
の
研

究
が
で
き
る
研
究
室
が
あ
る
こ
と
を
知
っ
た
。「
い

つ
か
野
生
の
ゴ
リ
ラ
研
究
を
し
て
み
た
い
」
と
考

え
て
い
た
安
藤
さ
ん
は
、
3
年
間
の
自
宅
浪
人
を

経
て
、
23
歳
の
時
に
、
野
生
動
物
の
研
究
が
で
き

る
北
海
道
の
畜
産
大
学
へ
再
入
学
を
果
た
し
た
。

「
夢
を
叶
え
る
た
め
に
、
意
地
も
あ
っ
た
か
も
し

れ
な
い
」
と
安
藤
さ
ん
は
語
る
。

学
生
寮
に
入
り
、
自
由
な
校
風
や
理
解
あ
る

友
人
た
ち
に
囲
ま
れ
の
び
の
び
過
ご
し
、
そ
れ
ま

で
の
人
生
で
一
番
自
分
ら
し
く
振
舞
う
こ
と
が
で

き
た
。
学
業
に
加
え
、
エ
ゾ
シ
カ
の
研
究
と
ア
ル

バ
イ
ト
を
し
な
が
ら
の
学
生
生
活
だ
っ
た
が
、
ま
っ

た
く
苦
に
な
ら
な
か
っ
た
。
奨
学
金
制
度
を
利
用

し
て
、
さ
ら
に
大
学
院
に
進
ん
だ
。

大
学
院
2
年
の
時
、
博
物
館
へ
の
就
職
が
内
定

し
て
い
た
が
、
同
時
に
J
I
C
A
（
ジ
ャ
イ
カ
）

の
青
年
海
外
協
力
隊
の
試
験
に
も
合
格
。
ア
フ
リ

安
藤
さ
ん
は
、
子
ど
も
の
頃
か
ら
動
物
が
大
好

き
。
高
校
生
の
時
に
流
行
し
た
漫
画
を
見
て
、
動

物
を
助
け
る
こ
と
が
で
き
る
獣
医
に
憧
れ
た
。
同

じ
頃
た
ま
た
ま
観
た
映
画
「
愛
は
霧
の
か
な
た

に
」。
人
間
と
ゴ
リ
ラ
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が

成
立
す
る
こ
と
に
感
動
し
「
ゴ
リ
ラ
に
会
っ
て
み
た

い
！
」
と
い
う
夢
を
持
つ
こ
と
に
な
っ
た
。

安
藤
さ
ん
は
3
姉
妹
の
次
女
と
し
て
生
ま
れ
た
。

進
学
希
望
だ
っ
た
私
立
大
学
の
獣
医
学
部
は
学
費

が
高
く
、
獣
医
学
科
の
あ
る
国
立
大
学
を
目
指
す

こ
と
に
し
た
が
、
当
時
の
人
気
漫
画
の
影
響
で
倍

率
が
高
く
な
っ
て
い
た
。
獣
医
に
な
る
こ
と
を
諦
め
、

夢

仕
事

す
る
た
め
に

を

に

〜
多
く
の
力
に
支
え
ら
れ
て
〜

　
「
あ
な
た
は
、
大
人
に
な
っ
た
ら
、
何
に
な
り
た
い
で
す
か
？
」
と
、
誰
も
が
問
わ
れ
た
こ
と
が
あ
る
だ
ろ
う
。

私
た
ち
は
、
子
ど
も
の
頃
の
夢
を
持
ち
続
け
、
実
現
す
る
こ
と
が
で
き
て
い
る
だ
ろ
う
か
。

　
子
ど
も
の
頃
持
っ
た
「
ゴ
リ
ラ
に
会
い
た
い
」
と
い
う
夢
を
、
仕
事
と
し
て
実
現
し
た
安
藤
智
恵
子
さ
ん
。
周
囲
の
協

力
や
助
言
に
助
け
ら
れ
な
が
ら
、
夢
を
実
現
し
て
き
た
安
藤
さ
ん
に
、
そ
の
秘
訣
と
、
こ
れ
か
ら
に
つ
い
て
話
を
聞
い
た
。

安藤 智恵子さん
一般社団法人エコロジック
国際協力マネージャー

し
た
。

２
年
後
、
思
い
が
け
ず
山
極
さ
ん
か
ら
「
ア
フ

リ
カ
の
ガ
ボ
ン
で
ゴ
リ
ラ
の
長
期
調
査
が
あ
る
の

で
、
安
藤
さ
ん
、
行
っ
て
く
れ
ま
せ
ん
か
？
」
と

連
絡
が
。
二
つ
返
事
で
依
頼
を
引
き
受
け
た
。
安

藤
さ
ん
の
こ
れ
ま
で
の
行
動
が
実
を
結
び
、
チ
ャ
ン

ス
を
つ
か
ん
だ
瞬
間
だ
っ
た
。

そ
う
し
て
、
2
0
0
3
年
か
ら
京
都
大
学
に

所
属
し
教
務
補
佐
と
し
て
、
ア
フ
リ
カ
で
の
ゴ
リ

ラ
研
究
に
携
わ
る
こ
と
に
な
っ
た
。
森
を
良
く
知

る
ガ
ボ
ン
の
人
た
ち
と
森
を
歩
き
、
山
極
さ
ん
や

日
本
人
研
究
者
の
助
言
も
あ
り
、
ゴ
リ
ラ
研
究
に

成
果
が
出
せ
た
。
安
藤
さ
ん
の
ガ
ボ
ン
で
の
研
究

活
動
は
12
年
に
も
及
ん
だ
。

ゴ
リ
ラ
へ
の
思
い
を
仕
事
に
つ
な
げ
た
安
藤
さ
ん

は
、「
自
分
の
夢
を
本
気
で
伝
え
る
こ
と
で
、
周
囲

の
人
た
ち
が
助
言
や
必
要
な
情
報
を
く
れ
た
」
と

い
う
。「
特
に
初
め
て
の
地
で
は
専
門
家
で
あ
る
現

地
の
人
の
話
を
聞
く
こ
と
や
、
自
分
に
で
き
な
い
こ

と
は
、で
き
る
人
を
探
し
協
力
し
て
も
ら
う
こ
と
が
、

夢
を
仕
事
に
繋
げ
る
第
一
歩
だ
」と
教
え
て
く
れ
た
。

現
在
、
一
児
を
育
て
る
未
婚
の
シ
ン
グ
ル
マ
ザ
ー

で
あ
る
安
藤
さ
ん
。
ア
フ
リ
カ
滞
在
当
時
は
、
コ

ン
ゴ
人
パ
ー
ト
ナ
ー
が
い
た
。
40
歳
で
妊
娠
し
た

時
は
、高
齢
出
産
の
タ
イ
ム
リ
ミ
ッ
ト
が
近
か
っ
た
。

「
ど
ん
な
状
況
で
も
、
も
し
子
ど
も
が
で
き
た
ら

産
も
う
と
決
め
て
い
ま
し
た
」
と
笑
顔
で
語
る
。

高
齢
出
産
だ
っ
た
た
め
、
万
が一の
こ
と
を
考
慮

し
、
秋
田
市
の
実
家
に
帰
り
出
産
し
た
。
安
藤
さ
ん

の
決
意
を
理
解
し
た
の
か
、
反
対
し
て
い
た
母
親
は

動
物
へ
の
思
い
を
、か
た
ち
に
す
る

ゴ
リ
ラ
に
会
う
た
め
に
、行
動
す
る

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
が
、子
ど
も
を
育
て
る
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アルジェリア

モーリタニア
マリ

シエラレオネ

赤道

熱帯雨林気候

サバナ気候

リベリア

セネガル
ガンビア

ギニアビサウ

リビア エジプト

サウジアラビア

シリア

イスラエル

イラン
アフガニスタン

パキスタン

ブラジル

カタール
バーレーン

イエメン

オマーン

クウェート

イラク

アラブ首長国連邦

キプロス
レバノン

ヨルダン
モロッコ

西サハラ

カーボベルデ

ギニア

コートジボアール

ブルキナファソ

ニジェール

チャド

中央アフリカ

スーダン

南スーダン

アンゴラ

ナミビア

ザンビア

エチオピア

ケニア

タンザニア

コモロ

レユニオン

セーシェル

エスワティニ

コンゴ民主共和国
サントメ=プリンシペ

ベナン

トーゴ
ナイジェリア

ガーナ

カメルーン

エリトリア

ジブチ

ソマリア

ウガンダ

ルワンダ
ブルンジ

赤道ギニア

コンゴ

ジンバブエ

ボツワナ

モザンビーク

南アフリカ共和国
レソト

マダガスカル

モーリシャス

マルタチュニジア

ガボン

マラウイ

全
面
的
に
補
佐
し
て
く
れ
た
。
所
属
先
の
京
都
大

学
の
産
休
育
休
制
度
も
利
用
す
る
こ
と
が
で
き
た
。

そ
の
頃
ガ
ボ
ン
で
は
、
野
生
生
物
保
全
と
エ
コ

ツ
ー
リ
ズ
ム
開
発
を
目
的
と
す
る
Ｓ
Ａ
Ｔ
Ｒ
Ｅ
Ｐ

Ｓ
事
業
※
1
が
実
施
さ
れ
、
山
極
さ
ん
か
ら
こ
の

事
業
に
参
加
し
て
ほ
し
い
こ
と
を
伝
え
ら
れ
た
。

ア
フ
リ
カ
で
の
子
育
て
を
勧
め
ら
れ
、
8
か
月
の

乳
児
を
連
れ
て
、
再
び
ア
フ
リ
カ
へ
渡
っ
た
。

ガ
ボ
ン
で
は
「
子
育
て
に
多
く
の
人
た
ち
が
協

力
し
て
く
れ
た
」
と
語
る
。
こ
れ
ま
で
の
ゴ
リ
ラ

の
仕
事
を
通
じ
、
安
藤
さ
ん
と
ガ
ボ
ン
の
住
民
と

の
間
に
は
、
時
間
を
か
け
て
築
い
た
信
頼
関
係
が

あ
っ
た
。
そ
れ
が
育
児
と
仕
事
の
両
立
を
可
能
に

し
た
の
だ
。
そ
の
環
境
で
、
も
ま
れ
な
が
ら
も
健

や
か
に
育
っ
た
息
子
は
、
現
在
12
歳
に
な
っ
た
。

帰
国
後
の
現
在
は
富
士
宮
市
で
暮
ら
す
。
10
年

前
に
父
親
が
亡
く
な
り
、
秋
田
市
か
ら
母
親
を
呼

び
寄
せ
、
息
子
と
3
人
で
暮
ら
し
て
い
る
。「
自

分
一
人
の
時
は
、
何
も
考
え
ず
好
き
な
こ
と
を
し

て
い
た
が
、
今
は
守
る
べ
き
人
が
い
る
の
で
、
責
任

を
も
っ
て
生
き
た
い
」と
い
う
安
藤
さ
ん
。
ワ
ー
ク・

ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
の
「
ラ
イ
フ
」
で
あ
る
今
後
の

生
活
は
、息
子
の
成
長
や
母
の
介
護
の
心
配
な
ど
、

周
囲
の
様
子
を
見
な
が
ら
柔
軟
に
対
応
し
た
い
と

考
え
て
い
る
。

現
在
、
安
藤
さ
ん
が
所
属
す
る
一
般
社
団
法
人

エ
コ
ロ
ジ
ッ
ク
※
2
は
、
富
士
宮
市
を
拠
点
に
、
世

界
各
国
で
エ
コ
ツ
ー
リ
ズ
ム
の
開
発
支
援
を
行
っ
て

い
る
。
地
域
の
自
然
や
伝
統
文
化
を
保
護
し
な
が

ら
、
地
域
住
民
は
経
済
的
恩
恵
も
得
る
こ
と
が
で

き
る
、
持
続
的
（
サ
ス
テ
ィ
ナ
ブ
ル
）
な
観
光
の
形

で
あ
る
エ
コ
ツ
ー
リ
ズ
ム
を
推
進
し
て
い
る
。

安
藤
さ
ん
は
、
当
時
S
A
T
R
E
P
S
事
業

の
専
門
家
と
し
て
ガ
ボ
ン
に
来
て
い
た
エ
コ
ロ
ジ
ッ

ク
代
表
理
事
の
新
谷
雅
徳
さ
ん
か
ら
、「
ガ
ボ
ン

の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
継
続
し
な
が
ら
、
富
士
宮
で
エ

コ
ツ
ー
リ
ズ
ム
を
学
び
ま
せ
ん
か
」
と
声
を
掛
け

ら
れ
た
。
そ
れ
が
き
っ
か
け
で
、
エ
コ
ロ
ジ
ッ
ク
の

ス
タ
ッ
フ
に
転
身
し
た
。

富
士
宮
市
で
は
、
地
域
住
民
と
協
力
し
て
、
イ

ン
バ
ウ
ン
ド
向
け
の
エ
コ
ツ
ア
ー
を
開
発
。
こ
の
経

験
を
ガ
ボ
ン
の
エ
コ
ツ
ー
リ
ズ
ム
開
発
に
も
活
か
す

た
め
、
ガ
ボ
ン
か
ら
研
修
員
を
招
き
研
修
を
実
施

し
た
。

ゴ
リ
ラ
に
会
う
と
い
う
夢
の
実
現
の
た
め
、
20

代
の
頃
は
遠
回
り
を
し
た
と
感
じ
て
い
る
安
藤
さ

ん
。「
あ
な
た
が
や
っ
て
き
た
こ
と
は
、
何
ひ
と
つ

無
駄
な
こ
と
は
な
い
」
と
言
っ
て
く
れ
た
先
輩
の
一

言
に
救
わ
れ
た
。
そ
し
て
50
代
に
な
っ
た
今
も
な

お
、
ゴ
リ
ラ
に
関
わ
り
続
け
た
い
夢
を
、
形
に
す

る
途
上
に
あ
る
。

現
在
、
2
0
2
1
年
J
I
C
A
の
草
の
根

技
術
協
力
事
業
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
、
ガ
ボ
ン
の
エ

コ
ツ
ー
リ
ズ
ム
開
発
事
業
※
3
が
始
動
し
て
い
る
。

「
世
界
の
人
た
ち
に
ゴ
リ
ラ
だ
け
で
な
く
、
ゴ
リ

ラ
を
取
り
巻
く
環
境
や
、
住
民
た
ち
の
文
化
や
生

活
に
も
興
味
を
持
っ
て
ほ
し
い
。
そ
し
て
、
野
生

ゴ
リ
ラ
が
次
世
代
も
変
わ
り
な
く
存
在
で
き
る
よ

※脚注　�1 国立研究開発法人科学技術振興機構（JST）と国立研究開発法人日本医療研究
開発機構（AMED）、独立行政法人国際協力機構（JICA）が共同で実施している開
発途上国の研究者が共同で研究を行う3～ 5年間の研究プログラム。

　　　　https://www.jst.go.jp/global/about.html 参照
　　　　2 ホームページhttps://ecologic.or.jp/ 参照
　　　　�3 2020 年エコロジックが提案した西アフリカ、ガボンでの「国立公園を対象とした持

続可能な地域参加型エコツーリズム（CBET）普及啓発と開発支援」5年間の事業
計画が、草の根技術協力事業としてジャイカより委託される。

　　　　https://www.jica.go.jp/ 参照

持
続
的（
サ
ス
テ
ィ
ナ
ブ
ル
）に
、活
動
す
る

う
に
、こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
必
ず
成
功
さ
せ
た
い
」

と
安
藤
さ
ん
の
思
い
は
果
て
し
な
い
。

自
分
自
身
が
ど
の
よ
う
に
ゴ
リ
ラ
に
関
わ
っ
て
い

く
か
模
索
中
の
安
藤
さ
ん
。
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ

ラ
ン
ス
の
「
ワ
ー
ク
」
で
あ
る
働
き
方
は
、
今
後
の

社
会
情
勢
を
考
慮
し
な
が
ら
、
臨
機
応
変
に
決
め

た
い
と
考
え
て
い
る
。「
経
営
や
ビ
ジ
ネ
ス
の
こ
と
っ

て
苦
手
で
す
が
、
持
続
性
を
考
え
る
と
重
要
な
ん

で
す
」
と
苦
笑
す
る
。
大
好
き
な
ゴ
リ
ラ
研
究
だ

け
で
は
な
く
、
苦
手
な
分
野
に
も
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
、

現
在
は
国
際
協
力
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
と
し
て
活
動
し

て
い
る
。
そ
し
て
こ
れ
か
ら
も
、
夢
を
仕
事
上
に
見

い
だ
し
、
サ
ス
テ
ィ
ナ
ブ
ル
に
行
動
し
て
い
く
。

あ
と
が
き

子
ど
も
の
頃
の
夢
を
実
現
さ
せ
た
安
藤
さ
ん
に
「
自
分
の
人
生
だ
か
ら
こ
そ
、

自
分
の
意
思
を
実
現
さ
せ
る
た
め
に
生
き
る
こ
と
」
が
大
切
だ
と
学
び
ま
し
た
。

周
囲
の
期
待
に
沿
っ
て
不
本
意
に
生
き
る
の
で
は
な
く
、
思
い
を
実
現
さ
せ
て
き

た
行
動
力
に
驚
か
さ
れ
ま
し
た
。
様
々
な
サ
ポ
ー
ト
資
源
を
活
用
し
、
周
囲
の

協
力
や
助
言
に
助
け
ら
れ
て
い
る
姿
か
ら
、
積
極
的
に
行
動
す
る
こ
と
で
夢
に
近

づ
き
、理
解
や
共
感
を
呼
び
、支
え
合
い
に
つ
な
が
っ
て
い
く
の
だ
と
感
じ
ま
し
た
。

ア
フ
リ
カ
で
の
活
動
を
知
り
、
自
然
や
動
物
た
ち
生
命
と
の
共
存
共
生
の
あ

り
方
を
、改
め
て
考
え
ま
し
た
。安
藤
さ
ん
の
育
児
か
ら
も
、仕
事
と
の
両
立
に
は
、

職
場
や
地
域
で
の
協
力
や
信
頼
関
係
が
必
要
で
あ
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。
最
近

で
は
晩
産
化
に
よ
っ
て
、
育
児
と
介
護
の
ダ
ブ
ル
ケ
ア
が
問
題
と
な
り
、
特
に
ひ

と
り
親
家
庭
が
、
気
軽
に
相
談
で
き
、
利
用
で
き
る
支
援
サ
ー
ビ
ス
の
拡
充
が
、

緊
要
だ
と
感
じ
ま
し
た
。

様
々
な
理
由
か
ら
、
自
分
の
や
り
た
か
っ
た
仕
事
を
断
念
、
中
断
し
た
人
た

ち
が
、
再
び
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
活
躍
す
る
た
め
に
も
、
老
若
男
女
の
誰
も
が
活
躍

で
き
る「
働
き
方
改
革
」の
促
進
が
重
要
で
す
。そ
の
人
の
そ
の
時
々
で
変
化
す
る
、

ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
や
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
に
合
わ
せ
、
柔
軟
に
働
き
方
を
選
択
で
き
、

そ
れ
を
支
え
る
制
度
の
充
実
が
望
ま
れ
ま
す
。
そ
し
て
、
私
た
ち
一
人
ひ
と
り
も
、

積
極
的
に
行
動
す
る
こ
と
が
、
自
分
の
希
望
す
る
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス

の
実
現
に
つ
な
が
り
ま
す
。

子
ど
も
の
時
に
思
い
描
い
た
夢
を
、
誰
も
が
諦
め
る
こ
と
な
く
、
実
現
で
き
る

社
会
に
す
る
た
め
に
、
そ
し
て
、
誰
も
が
生
き
や
す
い
社
会
を
、
次
世
代
へ
継
承

す
る
た
め
に
も
、
行
動
を
起
こ
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。	

（
望
月
富
美
代
）

アフリカのマウライとガボン
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　産業用ブレーキを製造するサツマ電機株式会社（沼 津市、以下、サツマ電機㈱）は、今年で創業 53 年
目。2 代目で会長の梶川弘一さんと、その娘で代表取 締役社長の梶川久美子さんに話を聞きました。日本に
おけるジェンダーギャップ指数（世界経済フォーラム、 2021 年）では、特に「経済」分野における男女格差
が大きく、是正のための案の一つとして「女性の社長 就任」に注目が集まっています。父と娘、親子二世代
で繋ぐ会社経営という選択肢も後継者不足が取り沙汰 されている今こそ、検討すべきポイントになりそうです。

後継者不足を打破！

という選択

ケ
ー
シ
ョ
ン
ス
キ
ル
や
人
間
性
を
高
め
る
た
め
の
長

期
的
な
「
共
育
」
に
も
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

「
劇
的
に
で
は
な
い
で
す
が
、
社
員
の
中
に
は
、

会
社
の
雰
囲
気
が
変
わ
り
ま
し
た
ね
、
と
言
っ
て

く
れ
る
人
も
い
ま
す
」
と
久
美
子
さ
ん
。「（
自
分

が
社
長
だ
っ
た
時
と
比
べ
て
）
教
育
に
は
時
間
を

割
い
て
い
ま
す
ね
。
僕
の
時
は
仕
事
優
先
に
し
て

し
ま
っ
て
い
た
け
れ
ど
（
娘
は
）
そ
こ
を
割
り
切
っ

て
や
っ
て
い
ま
す
。
社
員
に
対
し
て
も
役
割
分
業

を
は
っ
き
り
さ
せ
て
い
ま
す
ね
」
と
弘
一
さ
ん
も
言

い
ま
す
。

弘
一さ
ん
か
ら
久
美
子
さ
ん
へ
、
代
替
わ
り
に
際

し
て
の
社
員
の
反
応
は
ど
う
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

「
多
少
は
女
性
経
営
者
に
対
す
る
偏
見
が
あ
る

の
か
な
、
と
思
っ
て
い
た
の
で
す
が
、
想
像
し
て
い

た
よ
り
も
何
も
な
か
っ
た
、
と
い
う
の
が
素
直
な

と
こ
ろ
で
す
。
父
も
昔
か
ら
、
男
女
を
偏
見
な
く

フ
ラ
ッ
ト
な
目
で
見
る
人
で
し
た
。
そ
し
て
、
私

が
想
像
す
る
に
は
祖
母
が
女
性
経
営

者
だ
っ
た
の
で
、
現
古
参
の
社
員
た
ち

は
若
い
時
に
女
性
経
営
者
の
姿
が
当

た
り
前
に
あ
り
ま
し
た
。
そ
れ
に
続

く
社
員
た
ち
も
経
営
者
と
し
て
の
祖

母
の
姿
を
見
て
い
ま
す
。
で
す
か
ら
、

私
が
経
営
者
に
な
っ
て
も
自
然
に
受

け
入
れ
て
く
れ
た
の
か
な
、
と
思
い
ま

す
。
き
っ
と
今
の
若
い
社
員
た
ち
も
、

経
営
者
や
上
司
の
性
別
は
気
に
し
な

い
と
思
い
ま
す
。
会
社
の
ト
ッ
プ
や
経

営
陣
に
女
性
が
い
る
こ
と
が
社
員
の

意
識
を
自
然
と
変
え
て
い
く
の
か
も
し

れ
な
い
で
す
よ
ね
」
と
久
美
子
さ
ん
。

経
営
に
良
く
作
用
し
て
い
る
と
感
じ
て
い
ま
し
た
。

和
を
重
ん
じ
て
い
ま
し
た
ね
」（
弘
一
さ
ん
）

大
学
卒
業
後
、
ス
ポ
ー
ツ
ア
パ
レ
ル
会
社
で
の

商
品
企
画
担
当
や
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し

て
も
働
い
て
い
た
久
美
子
さ
ん
が
、
サ
ツ
マ
電
機

㈱
に
入
社
し
た
の
は
2
0
1
3
年
の
こ
と
。
専

務
と
し
て
入
社
後
、
2
0
1
6
年
に
代
表
取
締

役
社
長
に
就
任
し
、
現
在
に
至
り
ま
す
。

社
長
就
任
後
は
、
そ
れ
ま
で
ほ
と
ん
ど
な
か
っ

た
社
員
研
修
の
回
数
を
1
年
に
2
回
に
増
や
し

ま
し
た
。
今
で
は
毎
月
、
人
間
学
の
雑
誌
を
テ
キ

ス
ト
に
用
い
て
社
員
同
士
で
そ
の
感
想
文
を
読
み

合
い
、
お
互
い
の
良
い
と
こ
ろ
を
褒
め
合
う
な
ど
、

技
術
教
育
だ
け
で
な
く
、
社
員
同
士
の
コ
ミ
ュ
ニ

サ
ツ
マ
電
機
㈱
は
、
1
9
7
0
年
、
兄
弟
会

社
で
あ
る
サ
ツ
マ
工
業
株
式
会
社
（
川
崎
市
、
以

下
、
サ
ツ
マ
工
業
㈱
）
よ
り
独
立
し
て
創
業
し
ま

し
た
。
サ
ツ
マ
電
機
㈱
の
創
業
直
後
、
サ
ツ
マ
工

業
㈱
で
は
、
急
死
し
た
弘
一
さ
ん
の
父
親
に
代
わ
っ

て
、
専
務
だ
っ
た
母
親
が
女
性
社
長
と
し
て
会
社

を
経
営
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
当
時
は
ま
だ

「
女
性
経
営
者
」
が
珍
し
か
っ
た
時
代
。

他
社
に
先
駆
け
て
活
躍
す
る
「
女
性
経
営
者
」

の
姿
は
、
間
近
で
見
て
い
た
弘
一
さ
ん
や
サ
ツ
マ
電

機
㈱
の
社
員
た
ち
に
と
っ
て
非
常
に
印
象
的
だ
っ

た
そ
う
で
す
。「
私
自
身
も
母
親
を
見
て
、
女
性

な
ら
で
は
の
優
し
さ
や
物
腰
の
柔
ら
か
さ
が
会
社

「
私
は
女
子
中
・
女
子
高
・
女
子
大
出
身
で
、

就
職
す
る
と
き
に
大
学
の
先
生
に
『
君
た
ち
は
就

職
し
て
も
お
嫁
さ
ん
候
補
だ
か
ら
、
仕
事
な
ん
て

期
待
さ
れ
て
い
な
い
ん
だ
よ
』、
と
言
わ
れ
て
い
た

ん
で
す
。
今
考
え
れ
ば
と
て
も
失
礼
な
こ
と
で
す

よ
ね
。
で
も
、
当
時
は
何
の
疑
問
も
抱
い
て
い
な

か
っ
た
で
す
ね
」
と
久
美
子
さ
ん
。
社
会
に
出
て

周
囲
の
女
性
た
ち
と
話
す
中
で
、
自
分
の
中
で
は

当
た
り
前
だ
と
思
っ
て
い
た
こ
と
が
、
実
は
ジ
ェ
ン

ダ
ー
の
ア
ン
コ
ン
シ
ャ
ス
バ
イ
ア
ス
に
ま
み
れ
て
い
た

の
だ
と
気
付
き
ま
し
た
。

ま
た
、
社
長
と
し
て
取
材
を
受
け
る
と
、
当
た

り
前
な
こ
と
と
し
て
、
女
性
で
あ
る
が
ゆ
え
に
仕

事
と
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
が
セ
ッ
ト
に
な
っ
て
、
両
立
の

方
法
を
聞
か
れ
る
こ
と
も
あ
る
そ
う
で
す
。「
私
は

シ
ン
グ
ル
で
す
が
、
こ
う
し
た
取
材
の
時
も
オ
ー
プ

ン
に
言
う
の
で
、
逆
に
記
者
の
方
が
引
い
て
し
ま

う
、
な
ん
て
こ
と
も
あ
り
ま
す
（
笑
）。
私
の
周
り

に
は
、
育
児
を
し
な
が
ら
会
社
経
営
を
し
て
い
る

経
営
者
仲
間
も
多
く
、
み
ん
な
ど
う
や
っ
て
バ
ラ

ン
ス
を
取
っ
て
い
る
の
か
、
と
い
う
の
は
気
に
な
る

点
だ
と
思
い
ま
す
。
今
後
は
女
性
経
営
者
同
士
の

対
話
の
場
づ
く
り
が
で
き
る
と
良
い
な
と
思
っ
て
い

ま
す
」（
久
美
子
さ
ん
）

久
美
子
さ
ん
は
「
静
岡
県
女
性
経
営
者
団
体

A
・
N
E
・
G
O
」
の一
員
と
し
て
、
社
内
に
と
ど

「
女
性
経
営
者
」だ
っ
た
祖
母

父
か
ら
娘
へ
　
代
替
わ
り

「
女
性
」が
働
く
と
い
う
こ
と

男
性
一
辺
倒
で
は
な
い

後
継
者
の
選
択
肢

代表取締役社長の梶川久美子さん
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　産業用ブレーキを製造するサツマ電機株式会社（沼 津市、以下、サツマ電機㈱）は、今年で創業 53 年
目。2 代目で会長の梶川弘一さんと、その娘で代表取 締役社長の梶川久美子さんに話を聞きました。日本に
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で繋ぐ会社経営という選択肢も後継者不足が取り沙汰 されている今こそ、検討すべきポイントになりそうです。

後継者不足を打破！

「女性が継ぐ」

あ
と
が
き

全
国
「
女
性
社
長
」
分
析
調
査
（
2
0
2
1
年
、
帝
国
デ
ー
タ
バ
ン
ク
実
施
）
に
よ
れ
ば
、
女
性

社
長
の
割
合
は
全
体
の
8.1
%
。
都
道
府
県
別
で
最
も
割
合
の
大
き
い
沖
縄
県
で
も
11.4
%
に
と
ど
ま
っ
て

い
ま
す
。
経
営
者
に
限
ら
ず
、「
女
医
」「
女
芸
人
」「
女
子
ア
ナ
」「
女
優
」
な
ど
職
業
に
お
い
て
〝
女
性
〟

で
あ
る
こ
と
を
強
調
す
る
よ
う
な
呼
称
が
未
だ
に
多
く
存
在
し
て
い
ま
す
が
、
梶
川
さ
ん
親
子
の
取
材
を

通
じ
て
、こ
う
し
た
呼
称
が
徐
々
に
影
を
潜
め
て
、「
経
営
者
」「
医
者
」「
芸
人
」「
ア
ナ
ウ
ン
サ
ー
」「
俳

優
」
と
言
う
こ
と
が
当
た
り
前
の
社
会
に
な
っ
て
い
く
と
感
じ
ま
し
た
。

筆
者
は
、今
大
学
3
年
生
。
就
職
活
動
が
本
格
化
す
る
こ
の
時
期
、企
業
説
明
会
等
に
参
加
す
る
と
、

「
フ
レ
ッ
ク
ス
タ
イ
ム
の
導
入
で
“
女
性
で
も
〟
働
き
や
す
い
職
場
」
や
「〝
男
性
で
も
”
育
休
取
得
率

が
高
い
職
場
」
が
企
業
の
謳
い
文
句
に
な
っ
て
い
る
よ
う
に
感
じ
ま
す
。
大
学
卒
業
後
の
将
来
を
見
据
え

る
に
あ
た
っ
て
、“
女
性
で
あ
る
前
に
人
間
な
の
で
〟
と
い
う
久
美
子
さ
ん
の
言
葉
ど
お
り
、「
女
性
で
も
」

「
男
性
で
も
」
で
は
な
く
「
私
だ
か
ら
」
で
き
る
こ
と
、
職
業
も
働
き
方
も
性
別
に
と
ら
わ
れ
な
い
「
目
」

を
大
事
に
し
た
い
と
思
い
ま
す
。	

（
森
朱
里
）

ま
ら
ず
、
静
岡
県
全
体
に
「
女
性
経
営
者
」
の
輪

を
広
げ
る
た
め
に
活
動
し
て
い
ま
す
。
製
造
業
の
盛

ん
な
静
岡
県
で
は
、
県
内
に
本
社
を
置
く
企
業
の

う
ち
、女
性
が
社
長
（
代
表
）
を
務
め
て
い
る
の
は
、

全
体
の
6.7
%
で
、
全
国
第
41
位
※
と
低
い
水
準
で

す
。「
女
性
経
営
者
」
が
増
え
て
「
女
性
経
営
者
」

が
当
た
り
前
の
世
の
中
を
作
っ
て
い
く
こ
と
が
、
静

岡
県
内
に
限
ら
ず
日
本
全
体
で
、
男
女
共
同
参
画

の
意
識
が
社
会
に
根
付
く
こ
と
に
つ
な
が
る
、
と

久
美
子
さ
ん
は
考
え
て
い
ま
す
。
既
存
の
男
性
経

営
者
に
も
後
継
者
の
選
択
肢
が
増
え
る
と
い
う
メ

リ
ッ
ト
が
あ
る
こ
と
が
大
切
だ
と
言
い
ま
す
。

弘
一
さ
ん
・
久
美
子
さ
ん
の
周
囲
か
ら
「（
事

業
承
継
を
す
る
に
も
）
う
ち
に
は
息
子
が
い
な
い

か
ら
…
」
と
い
う
声
が
上
が
る
こ
と
が
あ
る
そ
う

で
す
。「『
い
や
い
や
、
娘
さ
ん
が
い
る
じ
ゃ
な
い
で

す
か
！
』
と
言
う
ん
で
す
」
と
久
美
子
さ
ん
。「
同

業
者
の
中
に
も
後
継
者
に
悩
む
人
は
多
い
で
す
。

（
息
子
や
男
性
で
あ
る
こ
と
に
こ
だ
わ
ら
ず
）
娘

や
女
性
で
も
良
い
の
で
は
な
い
か
、
と
ア
ド
バ
イ
ス

し
て
い
ま
す
」
と
弘
一
さ
ん
も
続
き
ま
す
。
後
継

者
不
足
の
問
題
や
「
経
済
」
分
野
で
の
男
女
格
差

の
是
正
の
た
め
、
弘
一
さ
ん
は
、
後
継
者
に
悩
む

同
年
代
の
男
性
経
営
者
た
ち
に
向
け
て
、
ま
た
、

久
美
子
さ
ん
は
県
内
の
A
・
N
E
・
G
O
仲
間

と
タ
ッ
グ
を
組
ん
で
、
男
性
一
辺
倒
で
な
い
「
女

性
経
営
者
」
の
普
及
に
邁
進
し
て
い
ま
す
。

※�

帝
国
デ
ー
タ
バ
ン
ク
実
施
の
静
岡
県
女
性
社
長
分
析
調
査

（
2
0
2
1
年
）
参
照

「
私
と
し
て
は
女
性
で
あ
る
前
に
人
間
な
の
で
」

と
久
美
子
さ
ん
は
言
い
ま
す
。「
経
営
に
限
ら
ず
な

ん
で
も
そ
う
で
す
が
、
能
力
の
あ
る
人
が
向
い
て
い

る
仕
事
を
や
れ
ば
良
い
と
思
っ
て
い
る

の
で
、
男
性
／
女
性
と
い
う
冠
詞
が

付
か
な
く
な
る
こ
と
が
当
た
り
前
に
な

る
と
い
い
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。
た
だ
、

私
や
父
が
語
る
こ
と
で
、
娘
や
女
性
に

事
業
を
継
が
せ
よ
う
と
考
え
る
人
が

増
え
る
の
で
あ
れ
ば
、
結
果
と
し
て
そ

れ
が
世
の
中
の
意
識
が
変
わ
る
こ
と
に

繋
が
る
と
思
い
ま
す
。
そ
れ
が
今
の
私

た
ち
の
役
割
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
し
、

も
う
男
性
と
か
女
性
と
か
言
っ
て
い
る

場
合
じ
ゃ
な
い
よ
ね
！
と
い
う
思
い
で

や
っ
て
い
ま
す
」（
久
美
子
さ
ん
）

敢
え
て
「
女
性
経
営
者
」
で
あ
る

こ
と
を
強
調
す
る
の
は
、
世
の
中
の
意

識
を
変
え
た
い
と
い
う
思
い
が
あ
る
か
ら
。
い
ず
れ

は
性
別
で
は
な
く
一
人
の
「
経
営
者
」
と
し
て
、
カ

テ
ゴ
リ
ー
化
さ
れ
る
社
会
を
目
標
と
し
て
い
ま
す
。

県内企業の女性経営者や事業承継予定者ら
8人で2020 年 3月に発足（現 9 人）。女性
活躍があたりまえの持続可能な未来を目指し
て、次世代経営者の頼りになる“アネゴ”として、
各種セミナーや講演の企画開催や随時相談を受
け付けている。

静岡県女性経営者団体
A・NE・GO

性
別
は
関
係
な
い
！

会長の梶川弘一さん
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