
企業が「女性を本気で活用しよう」と
＿踏み出すとき男性中心の運送業界のなかて、牙！誓〗門生トラ竺�::竺鰐

い環境を整えた、その取り組みにはどのような会社の転機があったのでしょうか。
掛川市にある本社事務所で、松浦鉄賓社長、総務部長の山中恵子さん、トレーラ ー

運転手の北澤栄子さん、榛葉良幸さんにお話を聞きました。

特集

総
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長

社

長

ま
つ

う
ら

て
つ

み

松
浦
鉄
賓
さ
ん

や
ま
な
か

け
い

こ

山
中
恵
子
さ
ん

中
国
で
の
海
外
研
修。

多
く
の
働
く
女
性
た
ち
を

街
中
で
見
掛
け
る
な
か
「
大
連
の
街
角
で
、

ト
ラ
ッ

ク
や
タ
ク
シ
ー
を
さ
っ
そ
う
と
運
転
す
る
若
い
女
性

た
ち
の
姿
が
目
に
留
ま
っ
た
。

驚
き
だ
っ
た」

と
松

浦
社
長
は
当
時
を
こ
う
振
り
返
り
ま
す。

1
9
8
8
年
（
昭
和
63
年）
、

ま
だ
ま
だ
肉
体

労
働
の
イ
メ
ー
ジ
が
つ
い
て
ま
わ
っ

て
い
た
運
送

業
界。

こ
の
中
国
で
の
女
性
ド
ラ
イ
バ
ー
の
活
躍

を、

目
の
あ
た
り
に
し
た
こ
と
が
き
っ

か
け
と
な

り
「
当
社
で
も
女
性
を
起
用
で
き
な
い
か
」

と
社

長
自
ら
の
発
案
で
、

こ
の
年、

女
性
ド
ラ
イ
バ
ー

の
採
用
を
始
め
ま
し
た
。

こ
れ
が
会
社
に
と
っ
て

第
一

の
転
機
と
な
り
ま
し
た
。

追
い
風
と
な
っ
た
の
は
、

こ
の
こ
ろ
か
ら
徐
々

に
機
械
化
が
進
ん
だ
こ
と
で
す。

車
の
パ
ワ
ー
ス

テ
ア
リ
ン
グ
を
は
じ
め
、

積
み
荷
の
上
げ
降
ろ
し

も
手
積
か
ら
仕
事
が
女
性
で
も
無
理
な
く
フ
ォ
ー

ク
リ
フ
ト
で
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
、

ボ
タ

ン
ひ
と
つ
で
、

体
力
的
に
無
理
だ
っ
た
力
仕
事
が

女
性
に
も
可
能
に
な
っ
た
こ
と
が
、

会
社
に
と
っ

て
積
極
的
に
多
く
の
女
性
を
募
集
・

活
用
す
る
第

二
の
転
機
と
な
り
ま
し
た
。

さ
ら
に
女
性
に
働
き
や
す
い
環
境
を
整
え
る
た

め
に
、

女
性
用
ト
イ
レ
、

更
衣
室
な
ど
を
設
け
た

り、

ソ
フ
ト
面
の
提
案
・

相
談
を
社
長
か
ら
受
け

た
の
が、

総
務
部
長
の
山
中
恵
子
さ
ん
で
す。

1
9
7
8
年
（
昭
和
53
年）

に
事
務
職
と
し
て
入
社、

通
勤
距
離
が
家
か
ら
会
社
ま
で
10
分
程
の
好
条
件

の
他
に
「
運
送
会
社
に
勤
め
る
こ
と
に
抵
抗
は
な

か
っ
た
。

当
時
は
ま
だ
保
育
園
に
通
っ
て
い
た
子

ど
も
を
会
社
の
休
憩
室
に
連
れ
て
き
て
仕
事
を
こ

な
し
た
と
き
も
。

自
由
な
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
し
た」

現
在
は
三
笠
運
輸
で
初
の
女
性
管
理
職
と
し
て

業
務
を
こ
な
す
か
た
わ
ら
、

積
極
的
に
会
社
の
顔

と
し
て
社
外
の
会
議
や
女
性
の
資
質
の
向
上
を
目

的
と
し
た
勉
強
会
に
も
出
席
し
ま
す。
「
ア
ド
バ
ン

ス
ク
ラ
ブ
」
（
女
性
管
理
職
の
会）

も
そ
の
―

つ
で

す。

女
性
の
管
理
職
と
し
て
の
勉
強
会
の
場
が
な

い
く
つ
か
の
転
機、
始
ま
り
は
中
国
で
見
た

生
き
生
き
と
働
く
女
性
た
ち

い
と
痛
感
し
て
い
た
と
き、

ち
ょ

う
ど
県
か
ら
の

受
講
案
内
を
見
た
山
中
さ
ん
が
自
ら
社
長
に
申
し

出
ま
し
た
。

そ
の
背
景
に
は
男
女
の
差
は
な
い
、

や
る
と
き
は
男
も
女
も
同
じ
と
い
う
社
長
の
方
針
．

理
解
が
あ
っ
た
か
ら
こ
そ
。

「
チ
ャ
ン
ス
を
与
え

て
も
ら
っ
た
」

と
言
い
ま
す。

こ
う
し
た
セ
ミ
ナ
ー
で
得
た
知
識
に
よ
っ
て、

な
ぜ
、

女
性
の
リ
ー
ダ
ー
・

管
理
職
が
少
な
い
の

か
、

女
性
の
勤
続
年
数
が
短
い
、

意
識
が
薄
い
、

結
婚
・

出
産
で
辞
め
て
い
く
こ
と
を
ど
う
し
た
ら

い
い
の
か
と
い
っ
た
悩
み
も、

徐
々
に
解
決
の
糸

口
が
見
え
は
じ
め
ま
す。

同
時
期、
「
磐
田
物
流
セ
ン
タ
ー
」
の
建
設
が
重

な
り
ま
し
た
。

仕
事
上
の
男
女
差
は
な
い
が
、

産

前
の
女
性
ド
ラ
イ
バ
ー
が
一

時
的
に
車
を
降
り
て

倉
庫
内
の
作
業
や
事
務
処
理
が
で
き
る
よ
う
に
、

セ
ン
タ
ー
が
受
け
皿
に
な
っ
て
い
ま
す。

結
果
的

に、

よ
り
女
性
の
働
く
環
境
が
整
っ
た
こ
と
に
「
今

考
え
て
み
る
と、

ど
れ
を
と
っ

て
も
本
当
に
た
ま

た
ま
だ
っ
た
。

タ
イ
ミ
ン
グ
が
良
か
っ
た
」

と
社
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